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内蒙古华强数智科技股份有限公司（以下简称“辅导对象”

或“华强数智”）拟申请在中华人民共和国境内首次公开发行股

票并上市。中信证券股份有限公司（以下简称“中信证券”）作

为辅导机构，根据《证券发行上市保荐业务管理办法（2023 年

修订）》《首次公开发行股票并上市辅导监管规定》等有关规定，

以及《内蒙古华强数智科技股份有限公司与中信证券股份有限公

司关于首次公开发行 A 股股票并上市之辅导协议》相关约定开展

辅导工作。现就本期辅导工作进展情况报告如下： 

一、辅导工作开展情况 

（一）辅导人员 

本阶段辅导期内，辅导工作小组由孙骏、赵亮、周鹏、杨阳、

李庆、张佳琪及李英慈共 7 人组成，其中孙骏担任辅导小组组长。 

截至本报告签署日，上述人员均为中信证券正式员工，并已

取得证券从业资格，具备有关法律、会计等必备的专业知识和技

能，拥有从事投资银行业务的工作经验，且均未同时担任四家以

上企业的辅导工作，符合中国证券监督管理委员会的有关规定。 

（二）辅导时间及方式 

本辅导期（第八期）辅导时间为 2025 年 4 月 1 日至本工作

进展情况报告签署日。辅导期内，中信证券辅导工作小组主要通

过电话答疑、问题咨询和日常交流辅导等多种方式对辅导对象开

展辅导工作，并及时与辅导对象相关人员进行沟通。在辅导过程
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中，辅导工作小组及时传递资本市场发行与审核动态信息，帮助

辅导对象及时、全面地了解资本市场最新情况与监管最新要求。 

（三）接受辅导人员 

本期辅导对象包括公司的所有董事、监事、高级管理人员和

持股 5%以上的主要股东或其授权代表以及其他相关人员。 

（四）辅导的主要内容 

本辅导期内，辅导小组对辅导企业进行的辅导内容主要包括

以下方面： 

1、传递资本市场最新情况与监管最新要求：辅导小组对当

前资本市场的最新动态进行了深入分析，包括政策导向以及宏观

经济环境等关键因素。同时，辅导小组详细解读了监管机构的最

新要求，确保被辅导人员能够及时了解并适应监管环境的变化。 

2、督促被辅导人员进行法规知识全面学习：辅导小组督促

被辅导人员全面学习资本市场相关的法律法规以及最新的监管

政策，强化被辅导人员对法规制度的理解，提升被辅导人员依法

履职的能力。 

3、督促公司进一步完善内部决策和控制制度：辅导小组着

重强调了企业内部控制体系的重要性，并指导公司进一步完善内

部决策和控制制度。 

4、中国证监会要求的其他辅导事项。 

（五）证券服务机构配合开展辅导工作情况 

参与本期辅导工作的证券服务机构有北京市中伦律师事务

所和天健会计师事务所（特殊普通合伙），均积极配合中信证券

为辅导对象开展辅导工作。 
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二、辅导对象目前仍存在的主要问题及解决方案 

（一）前期辅导工作中发现问题及解决情况 

辅导对象的治理机制有待进一步完善，内部控制制度的执行

存在进一步提高的空间。辅导对象需要接受全面系统性的辅导，

加强资本市场及公司治理等方面专业知识的学习，提升规范意识

从而达到上市公司治理要求。 

（二）目前仍存在的主要问题及解决方案 

辅导对象将规范业务流程，强化合规性，提高运营和治理效

率，确保财务报告真实性和业务合法性。同时，辅导工作小组将

监督公司执行相关制度，确保合规要求得到满足，助力公司稳健

发展。 

三、下一阶段的辅导工作安排 

中信证券委派孙骏、赵亮、周鹏、杨阳、李庆、张佳琪及李

英慈共 7 人组成的辅导工作小组实施下一阶段辅导工作，其中孙

骏担任辅导小组组长。 

在下一阶段的辅导工作中，中信证券将继续认真履行辅导义

务，按照辅导计划安排推进各项辅导工作，通过开展尽职调查、

专题讨论、召开中介协调会等多种方式，会同其他中介机构继续

完善公司各项内控制度，进一步促进华强数智的规范运作。 




